R. Meredith Belbin

KWESTIONARIUSZ ROL ZESPOLOWYCH
(A Self Perception Inventory)

Opracowanie na podstawie autoryzowanego przektadu Barbary Kozusznik i Doroty Ekiert Grabowskiej
(1994) oraz badan walidacyjnych Stanistawa A. Witkowskiego i Stawomira Ilskiego (2000)"

INSTRUKCJA
Kwestionariusz ten sklada sie z szeregu zdan dotyczqcych funkcjonowania ludzi
w grupie. Twoim zadaniem jest rozdzielenie punktow miedzy te zdania, ktore najlepiej
opisujq Twoje funkcjonowanie w grupie. Nie ma takich zdan, ktérych
mogibys/moglabys sie wstydzi¢ lub obawiaé. Nie ma tu zdan dobrych albo zlych. Kaide
wybrane przez Ciebie zdanie jest rownie dobre, jak kazde inne, jesli tylko zrobiles/as je
szczerze, gdyz w badaniu tym chodzi o jak najlepsze poznanie Ciebie dla Twojego dobra.

Kazda z siedmiu cze$ci kwestionariusza wypelnij w nastepujacy sposob:

1) Przeczytaj dana cze$¢ kwestionariusza w calosci;

2) Zastanow sie, ktére zdania najlepiej Ciebie opisuja;

3) Masz do dyspozycji 10 punktéw. Mozesz przydzieli¢ 10 punktéw tylko jednemu zdaniu, ktére doskonale opisuje
Twoje zachowanie w grupie lub tez rozdzieli¢ je pomiedzy wszystkie lub niektére zdania opisujace mniej lub
bardziej adekwatnie Twoje zachowanie;

4) Sprawdz, czy w danej czesci kwestionariusza przydzielites/as doktadnie 10 punktow.

A oto przyklad dla pierwszej czesci kwestionariusza:
A -1 pkt, B-0 pkt, C -5 pkt, D - 0 pkt, E — 0 pkt, F — 0 pkt, G — 0 pkt, H — 4 pkt..
Sprawdz! Razem: 10 pkt.

CZESCI

Sadze, Ze osobiscie wnosze do grupy... PUNKTY
A Wydaje mi sie, ze szybko dostrzegam i umiem wykorzysta¢ nowe mozliwosci.

B Moge dobrze pracowac z bardzo réznymi ludzmi.

C ,Produkowanie” pomystéw to moja naturalna zdolnos¢. ...
D Moja sita tkwi w tym, ze potrafie z ludzi ,,wyciggna¢” to, co maja w sobie najlepszego,

aby przyczynili sie do celéw i zadan grupowych. ..

E Moja gléwna umiejetnos¢ polega na doprowadzeniu spraw do korica i wiaze sie
z efektywno$cia.
F Jestem w stanie przez jaki$ czas zaakceptowac niepopularno$¢ mojej osoby,

jesli prowadzi to do warto$ciowych wynikéw. ..

G Zwykle wyczuwam co jest realistyczne i prawdopodobne, jesli
chodzi o osiagniecie sukcesu.

H Zwykle moge zaproponowac jakie$ alternatywne wyjscie bez uprzedzen i niecheci. ...
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CZESC II

Jesli mam jakie$ niedociagniecia w pracy grupowej to dlatego, ze...

A

Nie moge sie uspokoi¢ dopdki narada nie jest uporzadkowana, kontrolowana
i ogélnie dobrze prowadzona.

Mam sklonnos¢ do bycia wspaniatomyslnym dla tych, ktérych przekonujace
pomysty nie zostaly odpowiednio przemyslane.

Mam sklonnos¢ do gadulstwa, gdy grupa rozpracowuje nowe pomysty.
Moéj chlodny oglad spraw utrudnia mi przylaczenie sie do gotowosci i entuzjazmu kolegow.

Czasami jestem postrzegany jako wywierajacy nadmierny nacisk i autorytatywny
wplyw, jesli co$ musi zostac rzeczywiscie zrobione.

Trudno mi kierowa¢ ,,na pierwszej linii”, gdyz czuje sie zbyt odpowiedzialny
za atmosfere grupowa.

Mam sklonnos¢ do rozmyslania o tym, co w danej chwili wpada mi do glowy,
przez co trace kontakt z tym, co sie dzieje.

Koledzy widza mnie jako niepotrzebnie przejmujacego sie szczegdtami
i mozliwos$cia, Ze sprawy moga sie zle utozy¢.

CZESC III

Gdy jestem wciagniety razem z innymi w przygotowanie projektu...

A

B

Mam sklonnos$¢ do wywierania wptywu na ludzi, lecz bez wywierania na nich presji.
Moja czujno$¢ pozwala zapobiega¢ wielu pomytkom i bledom.

Jestem gotow klas¢ nacisk na dzialanie, aby upewnic sie, ze narada nie jest stratq czasu lub,
ze prowadzi do utracenia z widoku gléwnego celu.

Zwykle mozna na mnie polega¢, ze wymysle co$ oryginalnego.

Zawsze jestem gotow uczyni¢ dobra sugestie przedmiotem zainteresowania calej grupy.

Zawsze poszukuje ostatnich nowinek, nowych odkry¢ i wynikéw badan na okreslony temat.

Mam przekonanie, Ze moja umiejetno$¢ wydawania saqdu moze pom6c w podjeciu
odpowiednich decyzji.

Moja specjalnoscia jest zorganizowanie najbardziej znaczacej czesci pracy.



CZESC 1V

Moja charakterystyczna cecha w pracy grupowej jest...

A Rzeczywiscie interesuje sie blizszym poznaniem moich kolegow ...
B Nie mam oporéw przed przeciwstawianiem sie zdaniu wiekszo§ci ...

C Zwykle potrafie przyjac¢ taka linie argumentacji, aby obali¢ bledny punkt widzenia =~ ..........

D Sadze, ze mam szczeg6lny talent do wprowadzania pomystéw w zycie, gdy plan ma by¢

zastosowany
E Mam sklonnos¢ do unikania tego, co oczywiste i do zaskakiwania czyms$ niespodziewanym — ..........
F Doprowadzam to, czego sie podejme do perfekcji ..
G Jestem gotow do nawigzywania i wykorzystywania kontaktéw poza grupowych,

jesli jest to potrzebne

H Nawet jesli interesuje mnie wiele aspektéw sprawy, nie mam problemdéw z podjeciem
decyzji co do wyboru rozwigzania

CZESCV

Czerpie satysfakcje z pracy, gdyi...

A Cieszy mnie analizowanie sytuacji i rozwazanie mozliwosci wyboru L
B Interesuje mnie znalezienie praktycznych rozwiagzan probleméw L
C Lubie mie¢ przekonanie, ze sprzyjam ksztattowaniu dobrych kontaktéw miedzyludzkich

Wpracy

D Lubie mie¢ duzy wplyw na decyzje

E Ciesze sie z kontaktéw z ludzmi , ktérzy majq co$ nowego do zaoferowania ...
F Jestem w stanie doprowadzi¢ do zgody w waznych dla pracy sprawach ...
G Wczuwam sie w moja cze$¢ zadania, jesli pragne poSwieci¢ zadaniu cala swojg uwage ...

H Lubie znalez¢ taki obszar, ktéry pobudza moja wyobraznie ..



CZESC VI

Jesli nagle otrzymuje trudne zadanie do wykonania w ograniczonym czasie i wobec nieznanych mi oséb...

A Mam ochote zaszy¢ sie w kacie, aby wymysli¢ sposéb na wyjscie z impasu

B Bylbym gotéw do wspolpracy z osoba, ktéra wykazala najbardziej pozytywne nastawienie

C Znalaztbym sposéb na zmniejszenie skali zadania przez ustalenie, co moglyby zrobic¢

D Moje naturalne wyczucie spraw pilnych pozwoli na postepowanie zgodnie z planem

E Z pewnoscia zachowam spokdj i zdolnos¢ do trzezwego osadu

F Mimo naciskéw zachowam statos¢ celu

G Bylbym przygotowany do przejecia konstruktywnego kierownictwa, jesli stwierdzitbym,
Ze grupa nie robi postepu

H Zainicjowalbym dyskusje w celu stymulowania nowych pomystéw i rozwigzan

CZESC VII

W odniesieniu do prebleméw, za ktore jestem w grupie odpowiedzialny...

A

Mam sklonno$¢ do ujawniania niezadowolenia wobec tych, ktérzy moim zdaniem
przeszkadzaja w osigganiu postepow

Inni moga mnie krytykowac za to, Ze jestem analityczny i niedostatecznie opieram sie
na intuicji

Moje pragnienie, aby praca zostala starannie wykonana, moze wstrzymywac pojscie
do przodu

Mam sklonnos¢ do nudzenia sie i oczekuje, ze inni bedg mnie stymulowac¢ i ,,zapala¢”
Trudno mi rozpoczaé, jesli cele nie sa dla mnie jasne

Czasami nie jestem tak efektywny , jak bym chcial, jesli chodzi o wyjasnienie ztozonych
problemow, jakie przede mng stoja

Mam $wiadomos$¢, ze wymagam od innych rzeczy, ktérych sam nie moge zrobi¢

Waham sie, gdy nalezaloby przeforsowa¢ mdj punkt widzenia, gdy mam do czynienia
Z jawng opozycja



Arkusz obliczeniowy kwestionariusza rol zespotowych

Przenies wyniki z arkusza testowego do tablicy klucza. Dodaj punkty wpisane w kazdej
kolumnie w celu obliczenia liczby punktow przypisanych do poszczegolnych rol.

Typ/ IMP KO LOK KR Pz EW Dz PER

Czes¢

I G D F C A H B E

I A B E G C D F H

M H A C D F G E B

v D H B E G C A F

\% B F D H E A C G

\ F C G A H E B D

VI E D A F D B H C
Suma

IMP - Implementer

KO - Koordynator

LOK - Lokomotywa

KR - Kreator

PZ - Poszukiwacz Zrodet
EW - Ewaluator

DZ - Dusza Zespotu
PER - Perfekcjonista



